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KAUNO LOPŠELIO-DARŽELIO „PASAKA“

2016–2018 METŲ STRATEGINIS PLANAS
                                                                     I SKYRIUS

ĮVADAS
Kauno lopšelio-darželio „Pasaka“  2016–2018 metų strateginis planas parengtas, vadovaujantis:
· 2016-2018 metų Valstybinės švietimo strategijos 2013-2022 m. nuostatų įgyvendinimo programa;
· Kauno miesto 2015-2017 m. strateginiu veiklos planu;
· Kauno miesto strateginiu plėtros planu iki 2022 m.;
· Lietuvos Respublikos švietimo įstatymu;
· Valstybės pažangos strategija „Lietuva 2030“;
Atsižvelgta į:

· Lopšelio- darželio „Pasaka“ 2014 m., 2015 m. vidaus audito išvadas;
· metodinės medžiagos analizę;
· bendruomenės narių pasiūlymus.

                    Įgyvendinant lopšelio-darželio „Pasaka“ strateginį planą sieksime gerinti ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo(si) kokybę, atnaujinant ugdymo aplinką. Tobulinsime mokytojų pedagoginę kompetenciją praktinių-edukacinių seminarų, savišvietos būdu. Gerinsime informacijos tėvams sklaidos kokybę įvesdami elektroninį dienyną.
                   Siekiant įgyvendinti strateginio įstaigos plano tikslus 2016-2018 metams, telksime įstaigos darbuotojų, tėvų ir socialinių partnerių pastangas.

II SKYRIUS

 MOKYKLOS PRISTATYMAS
Kauno lopšelis-darželis „Pasaka“ – savivaldybės biudžetinė, pelno nesiekianti ikimokyklinio ugdymo įstaiga Dainavos mikrorajone. Lopšelis-darželis teikia ankstyvojo, ikimokyklinio ir priešmokyklinio amžiaus ugdymo paslaugas vaikui ir šeimai. Įstaigą lanko 246 vaikai. Įstaigoje veikia 12 grupių: 2 ankstyvojo amžiaus, kurias lanko 34 vaikai, 8 ikimokyklinio amžiaus grupės kurias lanko 163 vaikas ir 2 priešmokyklinio amžiaus grupės kurias lanko - 49 vaikai.

Mokykla ugdymo procesą organizuoja pagal įstaigos pedagogų 2015 m. parengtą ikimokyklinio ugdymo programą ir Priešmokyklinio ugdymo bendrąją programą.

Kintant visuomenės požiūriui į ikimokyklinį ugdymą vis didesnis dėmesys teikiamas modernių ugdymo programų įgyvendinimui.
Įstaigos prioritetai:

· ugdymo kokybės gerinimas;
· modernios, saugios aplinkos kūrimas.

Darželyje veikia savivaldos institucijos: mokyklos taryba, mokytojų taryba, metodinė grupė. Savivaldos institucijos dalyvauja sprendžiant ir tobulinant ugdymo proceso socialinius, finansinius ir kt. ugdymo įstaigos bendruomenės veiklos klausimus.

Vaiko gerovės komisija, kuri organizuoja ir koordinuoja prevencinį darbą, švietimo pagalbos teikimą.

Įstaiga dalyvauja Europos Sąjungos remiamose „Vaisiai ir Pienas“ programose.

Įstaigos pedagogai dalyvauja tarptautinėse programose eTwining, „Zipio draugai“, Kauno apskrities ikimokyklinių įstaigų dailės ugdytinių draugijoje, Kauno ikimokyklinių įstaigų vaikų vaidybinės veiklos draugijoje „Pasakaitė“.
Šokio ir dainavimo studija „Pasakiukai“ sėkmingai reprezentuoja įstaigą tarptautiniuose, respublikiniuose ir miesto renginiuose.

III SKYRIUS

 SITUACIJOS ANALIZĖ

1. Išorės aplinkos analizė PESTE:

	Išoriniai veiksniai
	

	Politiniai, teisiniai
	Lietuvos švietimo politika formuojama atsižvelgiant į Europos sąjungos švietimo gaires ir prioritetus, kurie atsispindi Lietuvos svarstomose švietimo plėtotės strateginiuose nuostatuose 2013-2022 metams. Įvesta centralizuota vaikų priėmimo sistema, turinti teigiamos įtakos vaikų priėmimui.

Įgyvendintas „Ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo plėtros“ projektas 2013 m., kurio tikslas didinti ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo prieinamumą ir įvairovę. (ŠVIS) duomenimis, stebimas įsitraukusių į priešmokyklines programas vaikų skaičiaus didėjimas (ypač dėl padidėjusio gimstamumo)- 2014-2015 m.m. priešmokyklinio ugdymo programose dalyvavo 95% šešiamečių.
Specialiųjų poreikių vaikai turi galimybę būti ugdomi ir ugdytis jiems palankioje ugdymo aplinkoje.

	Ekonominiai
	Lietuvos švietimo įstaigų finansavimas priklauso nuo šalies ekonominės padėties. Nepakankamai didinamos savivaldybės biudžeto lėšos. MK įvedimas turi teigiamos įtakos švietimo sistemai, tačiau lėšų naudojimo sistema labai ribota, nelanksti. Mokykla aktyviai dalyvauja projektuose finansinei paramai gauti. Šiuolaikinių reikalavimų neatitinka materialinė bazė, stabdomos ilgalaikės pedagoginių darbuotojų darbo užmokesčio didinimo programos įgyvendinimas. Pedagogų atlyginimo koeficientai sumažinti.

	Socialiniai
	Mokyklos programų kūrimas leido atsižvelgti į mokyklos bendruomenės poreikius, į ugdytinių tėvų lūkesčius ir socialinius aplinkos veiksnius. Valstybės socialinė politika nukreipta į paramos šeimai ir vaikams sistemos tobulinimą. 
Pagal Kauno švietimo ir ugdymo skyriaus pateiktą 2011-2014 metų statistinę analizę, vaikų gimstamumas: 2013 m. Kauno mieste gimė 3 032 kūdikiai (tai 161 kūdikiais mažiau nei 2012 m.), tačiau stebimas padidėjimas 2014 m. gimė 3163 kūdikiai (131 kūdikiu daugiau nei 2013 m.)  
Pagal Kauno švietimo ir ugdymo skyriaus pateiktą 2012-2015 metų statistinę analizę, Kauno mieste daugėja vaikų iš daugiavaikių šeimų 2012 m. - 1296 vaikai, 2013 m. - 1406 vaikai, 2014 m.- 1493 vaikai, 2015 m.-1626 vaikai. Nemokamą maitinimą gaunančių vaikų lyginant 2014 m-2015 m. sumažėjo 49 %,  socialiai remtinų šeimų, gaunančių socialines pašalpas sumažėjo 15 %, sumažėjus vaikų iš socialinės rizikos šeimų ( 2014m.- 135, 2015m.-116), atsirado daugiau atvejų, kai tėvai neprižiūri vaikų, ypatingai dėl socialinių įgūdžių stokos (2014 m. - 61, 2015 m. - 117) 47% vaikų nepriežiūros. 
Įstaigoje padaugėjo šeimų, kurioms taikoma 50% mokesčio lengvata už darželį (2014-2015 m. m. - 26 šeimos, 2015-2016 m. m.- 38 šeimos). Dažniausia priežastis nuolaidai yra daugiavaikės šeimos 2014-2015 m. m. -16, 2015-2016 m. m. -24. Sumažėjo vaikų iš mažas pajamas gaunančių šeimų (2014-2015 m. m. - 14, 2015-2016 m. m. - 6)
Įvertinus Kauno miesto demografinius rodiklius, išryškėjo tendencija, kad Kaune, palyginus su kitais didžiaisiais Lietuvos miestais, demografinė ir socialinė-ekonominė situacija gerėja.

	Technologijos
	Informacinės technologijos vis labiau įtakoja ugdymo ir ugdymosi metodus, todėl tampa svarbiu veiksniu modernizuojant ikimokyklinio ugdymo įstaigą, siekiant naujų kompetencijų ir kvalifikacijų, teikiant informaciją visuomenei ir socialiniams partneriams. 60% mokyklos darbuotojų, dalyvaudami įvairiose programose ir kvalifikaciniuose mokymuose, įgijo kompiuterinio raštingumo pradmenis, 100% pedagogų yra pažengę vartotojai. Skiriamų biudžeto lėšų nepakanka šiuolaikinėms technologinėms priemonėms įsigyti ir atnaujinti jau susidėvėjusias. Pradėjus naudotis elektroniniu dienynu „Mūsų darželis“ kiekvienoje grupėje reikalingas kompiuteris ir internetinė prieiga.

	Edukaciniai (centriniai/vietiniai)
	Naujoji pedagogų kvalifikacijos tobulinimo koncepcija suteikia reikšmingą postūmį pedagogo savarankiškumui bei iniciatyvai mokytis visą gyvenimą ir siekti geresnės ugdymo kokybės, Išsiugdytas gebėjimas ir motyvacija nuolat analizuoti ir vertinti savo veiklą, formuluoti tolesnius mokymosi tikslus, domėtis gyvenimo aktualijomis – svarbi mokymosi visą gyvenimą prielaida.

Mokykla ugdymo procese siekia taikyti pažangius, konstruktyvius ugdymo metodus. 
Bendravimas ir bendradarbiavimas su socialiniais partneriais, bendrų projektų rengimas.

Sprendžiant vietų ikimokyklinėse grupėse stokos problemą, Kauno mieste, pertvarkytos 3 švietimo įstaigos, kuriose nuo 2015 m. rugsėjo 1 d. atidarytos 6 ikimokyklinės grupės. Kauno lopšelyje-darželyje „Pasaka“ atidaryta nauja grupė (lanko 20 vaikų). Taigi per 2015 m. Kauno švietimo įstaigose sudarytos 34 naujos grupės ir sukurta 616 naujų vietų ikimokyklinio ir priešmokyklinio amžiaus vaikams.
Lopšelyje darželyje „Pasaka“ visiems vaikams sudarytos sąlygos pasirengti mokyklai, specialiųjų poreikių vaikai ugdomi jiems palankioje aplinkoje.


2. Vidinių išteklių analizė 
	Vidiniai veiksniai
	

	Mokyklos kultūra/Etosas
	Plačiojo vidaus audito rezultatų analizė atskleidė, kad 90% pedagogų mano, kad įstaigoje kuriami demokratiški, savitarpio pagarba ir pagalba grindžiami, bendruomenės narių santykiai, kuriama pasitikėjimo atmosfera, bendradarbiavimas siekiant bendro tikslo – sėkmingo vaiko ugdymo. 

85 % mano, kad bendruomenėje nuolat vyksta dialogas, skirtas ikimokyklinės įstaigos kaitai, veiklos planavimui, veiklos modelio paieškai. Bendruomenės narių grupės (komandos) siekia bendrų tikslų, sprendžia konkrečias problemas, bendradarbiauja tarpusavyje. Kiekvienas įstaigos narys tampa aktyvus darželio gyvenimo dalyvis ir organizatorius.
95% pedagogų mano, kad darželis turi tradicijas, priimtinas visai bendruomenei ir atliepiančias jos poreikius. Darželio tradicijas kuria ir puoselėja visa bendruomenė. Tradicijas nulemia bendruomenės nuostatos, kultūrinio gyvenimo bei vertybių puoselėjimas.

90% bendruomenės narių didžiuojasi darželiu, dalyvauja kuriant jo politiką bei jo įgyvendinimo strategiją.
Plačiojo audito išvados atskleidė, kad reikalinga gerinti ir plėtoti mokyklos informacinę sistemą, įstaigos įvaizdžio stiprinimą, praplėsti bendravimą ir bendradarbiavimą su socialiniais partneriais, užmegzti tarptautinius ryšius, kaip galimybę pedagogams skleisti gerąją patirtį, tobulinti profesines kompetencijas. 


	Ugdymas ir mokymasis
	Kauno lopšelyje-darželyje „Pasaka“ ugdymas organizuojamas, vadovaujantis įstaigos parengta Ikimokyklinio ugdymo programa, Priešmokyklinio ugdymo bendrąja programa.

Rengiant ugdymo turinį atsižvelgta į „Ikimokyklinio amžiaus vaikų pasiekimų aprašą“. 

Įgyvendinant ugdymo turinį, pedagogui ir ugdytiniams paliekama visiška pasirinkimo laisvė, planuojant veiklą tiek tematikoje (pagal grupės savitumą, vaikų ugdymosi pasiekimus ir poreikius, laikmečio aktualijas, šeimos rekomendacijas, pedagogų gerąją patirtį), tiek laike, pasirenkant ugdomąją medžiagą, priemones ir aplinką
Įstaiga dalyvauja tarptautinėje ankstyvosios prevencijos programoje „Zipio draugai“. Ugdymo procese taikomos įvairios į vaiką ir jo kompetencijų plėtotę orientuotos formos: funkcionalios aplinkos sukūrimas, ugdymas pavyzdžiu, kūrybinė sąveika (vaidybos elementai), vaizdiniai/interaktyvūs, Reggio Emilia metodo elementai. Išvardyti ugdymo metodai leidžia kūrybiškai įgyvendinti lopšelio-darželio „Pasaka“ ir priešmokyklinio ugdymo programas. Ugdymo kokybei užtikrinti išnaudojamos ir išorinės edukacinės aplinkos, organizuojamos išvykos, ekskursijos, susitikimai. Pedagogai, atsižvelgdami į kiekvieno vaiko ugdymosi poreikius, individualizuoja ir diferencijuoja ugdymo turinį bei metodus. Ugdymo organizavimas yra tikslingas, lankstus, pagrįstas planavimu. Ugdymo(si) aplinka iš dalies atitinka šiuolaikinius ugdymo (si) poreikius, kai kuriuos interesus. Reikalinga atnaujinti edukacines erdves moderniomis ugdymo priemonėmis, plėtoti inovatyvių metodų diegimą. 
Tobulintina sritis: Pedagogai kels kvalifikaciją naujų technologijų įvaldyme, ugdymo procese bus integruojami aktyvūs ir inovatyvūs metodai, modernios technologijos. Nepakankamai išplėtota lauko, grupių aplinka, stimuliuojanti laisvą vaiko raišką, kūrybiškumą, gebėjimus ir poreikius.

	Popamokinė veikla
	Popamokinė veikla vadovaujantis Kauno m. savivaldybės administracijos švietimo ir ugdymo skyriaus vedėjo 2011m. spalio 19 d. įsakymu patvirtintu „Renginių ir neformaliojo švietimo veiklos, vykdomų į Kauno miesto savivaldybės švietimo įstaigas atvykstančių paslaugų teikėjų“ organizavimo aprašu. Neformaliojo švietimo veiklos vykdymui, sudarytos patalpų nuomos sutartys su paslaugų teikėjais, nekomercinius edukacinius kultūrinius renginius bei išvykas į miesto kultūrines įstaigas (lėlių teatrą, muziejus ir kt.).
Ugdytiniams sudarytos sąlygos lankyti jų pomėgius atitinkančius neformalaus ugdymo būrelius: krepšinio, kyokushin, šokių ir dainavimo.

	Pasiekimai
	Vaikų pasiekimai vertinami vadovaujantis metodiniu leidiniu  „Ikimokyklinio amžiaus vaikų pasiekimų aprašas”, kuris buvo  parengtas vykdant ŠMM Švietimo aprūpinimo centro projektą „Ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo plėtra (IPUP)“, Nr. VPI-2.3-ŠMM-03-V-02-001.  
„Ikimokyklinio amžiaus vaikų pasiekimų aprašas“ taikomas vaikų ugdymosi rezultatų bei ugdymosi kokybės vertinimui. Vaikų pasiekimų bei pažangos stebėjimas sudaro prielaidas tikslingiau pritaikyti ugdymo(si) turinį, būdus bei aplinką kiekvienam vaikui ir visai grupei, atsižvelgiant į vaikų pasiektą pažangą bei tolimesnius ugdymo(si) poreikius. Specialiųjų ugdymosi poreikių turintys vaikai vertinami pagal tą pačią vertinimo sistemą kaip ir visi vaikai, atitinkamai atsižvelgiant į jų ugdymosi galimybes. 
Įstaigoje parengtas ugdytinių pasiekimų ir vertinimo aplanko turinys, kurį sudaro: 
· vaikų kūrybinių darbelių analizė su aprašu;

· nuotraukos su aprašu;

· vaiko stebėjimų aprašai;

· vaiko mintys, įsivertinimas;

· interviu su vaiku;

· specialistų komentarai;

· tėvų pastebėjimai.
Vaikų pasiekimai vertinami du kartus per metus (rudenį ir pavasarį), reikalui esant atliekami tarpiniai vertinimai.  
Numatyti vertinimo vykdytojai ir dalyviai. Vertina auklėtojos, įstaigos specialistai (socialinis pedagogas, neformaliojo ugdymo (kūno kultūros) mokytojas, logopedas). Be išvardintų specialistų, vertinime dalyvauja vaikų tėvai ir vaikai. 

Vertinimo medžiaga dokumentuojama vaiko pasiekimų aplanke. Aplankas padeda pedagogui, vaikui ir tėvams vertinti vaiko daromą pažangą. Vaiko pasiekimai aptariami su tėvais (globėjais) individualių pokalbių metu. 

Vaikui pereinant į priešmokyklinio ugdymo grupę, įvertinami jo gebėjimai ir pasiekimai, įgyti per visą ikimokyklinį laikotarpį. Ši informacija perduodama priešmokyklinio ugdymo pedagogui.

	Pagalba mokiniui
	Parama ir pagalba vaikui- kompleksinė, apimanti visos ugdymo įstaigos bendruomenės, specialistų bei socialinių partnerių pastangas, nukreiptas įgyvendinti bendrosios pagalbos strategiją.   

Vaikai, turintys specialiųjų poreikių integruojami į bendrąsias grupes. Jų tėvams (globėjams) teikiamos informavimo ir konsultavimo paslaugos. Ugdymo pokyčiai aptariami vaiko gerovės komisijoje. Ugdymas organizuojamas įvertinant vaiko ypatingumą, individualumą, gebėjimų lygį, amžių.

Vaikams, turintiems kalbos ir komunikacijos sutrikimų, teikia paslaugas logopedai. Socialinę pedagoginę pagalbą vaikams ir jų tėvams teikia socialinis pedagogas. Muzikos ir meno pedagogas ugdo vaikų meninius gebėjimus, organizuoja individualius užsiėmimus gabiems vaikams. Neformaliojo ugdymo (kūno kultūros) mokytojas teikia korekcinę pagalbą vaikams turintiems judėjimo ir padėties sutrikimų.

	Personalo formavimas ir organizavimas
	Įsteigta 56,79 etatai, iš jų 27,04 pedagogų, aptarnaujančio personalo 29,75 etatai.

Lopšelyje-darželyje dirba 26 pedagogai: ikimokyklinio ugdymo auklėtojos, priešmokyklinio ugdymo pedagogės, muzikos, neformaliojo ugdymo (kūno kultūros, meno) mokytojos, socialinis pedagogas, logopedai. 

Mokykloje dirba kompetentingi pedagogai: 6 mokytojai metodininkai, 2 logopedai metodininkai, muzikos mokytoja metodininkė, 9 vyresniosios auklėtojos, vyresnioji neformaliojo ugdymo( kūno kultūros) mokytoja.

Mokytojų kvalifikacija ir kompetencijos panaudojamos tikslingai, atsižvelgiant į vaikų ugdymo(si) poreikius. Skatinamas ir palaikomas personalo iniciatyvumas, bendradarbiavimas.

Aiški, skaidri personalo formavimo politika.

	Vadovavimas ir lyderystė
	Mokyklos įstaigos direktorė įgijusi 2 vadybinę kvalifikacinę kategoriją, vadybinio darbo stažo 10 metų. Pavaduotoja ugdymui neįgijusi vadybinės kvalifikacijos kategorijos, vadybinio darbo stažas 1 metai.
Įstaigoje veikla grindžiama lygių galimybių, visų bendruomenės narių bendravimu ir bendradarbiavimu. Vadovai palaiko glaudžius kūrybinius ir darbo santykius su darbuotojais, juos motyvuoja. Toleruojama nuomonių įvairovė, sudaromos galimybės kiekvienam darbuotojui pasireikšti.
Lopšelyje-darželyje „Pasaka“ veikia savivaldos institucijos: lopšelio-darželio taryba, mokytojų taryba, metodinė grupė.

Įstaigoje rengiami strateginis planas ir metinis veiklos planas, pagrįsti audito išvadomis. Planai glaudžiai siejasi per tikslus, prioritetines veiklos sritis. Strateginis ir metinis veiklos planai, pagrįsti realiais mokyklos ištekliais. Planai įgyvendinami iškeltų tikslų, numatant rizikos veiksnius, veiksmų alternatyvas, prioritetą teikiant komandiniam darbui. Šie įstaigos veiklos dokumentai aptariami lopšelio-darželio taryboje, suderinami su Kauno miesto savivaldybės administracija ir patvirtinami lopšelio-darželio direktoriaus įsakymu.
Lopšelyje-darželyje „Pasaka“ vertinimas ir įsivertinimas vykdomas taikant Ikimokyklinio ugdymo mokyklos vidaus audito metodiką (Žin., 2005, Nr. 94-3522). Įstaigoje vykdoma ir nuolat tobulinama pedagoginės veiklos stebėsena, savęs vertinimas ir įsivertinimas. Lopšelio-darželio finansinė veikla kontroliuojama vadovaujantis Lietuvos Respublikos vidaus kontrolės ir vidaus audito įstatymu, ją atlieka įstaigos vadovo sudaryta darbo grupė dėl finansų kontrolės vykdymo pagal patvirtintas įstaigos finansų kontrolės taisykles, kontrolieriaus tarnyba ir steigėjo įgalioti atstovai.
Direktorė atsiskaito Kauno miesto savivaldybei ir lopšelio-darželio tarybai, direktoriaus pavaduotoja ugdymui atsiskaito mokytojų tarybai ir direktorei, metodinės tarybos pirmininkė atsiskaito mokytojų tarybai.

	Finansiniai ištekliai
	Įstaigos apskaita tvarkoma ir finansinės ataskaitos rengiamos pagal apskaitą reglamentuojančius teisės aktus.

Lėšos paskirstomos racionaliai, naudojamos taupiai, derinant sprendimus su bendruomene. 

Darželio veikla finansuojama iš:

· Kauno miesto savivaldybės biudžeto lėšų. Gauta viso: 361.000 Eur;
· Mokinio krepšelio lėšų: 168746 Eur;
· Spec. programų lėšų skirta viso: 87000 Eur;
· 2% GPM labdaros paramos lėšų.
Tobulintina: trūksta lėšų ilgalaikio materialiojo turto kūrimui ir įsigijimui.

	Patalpos ir kiti materialiniai ištekliai
	Pastato savininkas yra Kauno miesto savivaldybė.

Pradėta pastato renovacija: renovuotas lopšelio korpusas 100% ir šoninės sienos, suremontuota dalis koridoriaus, laiptinės. 

2014 m. įsigyta virtuvės įranga ir atliktas kapitalinis virtuvės remontas, suremontuoti 3 grupių sanitariniai mazgai, renovuotas šilumos mazgas.
2015 m. įrengta vaidybos studija, suremontuotos 2 grupių virtuvėlės, pakeisti 8 grupių rūbinių baldai, atidaryta nauja ikimokyklinio amžiaus  grupė.

Visi įstaigos darbuotojai turi galimybę naudotis interneto ir elektroninio pašto prieiga. Iš MK lėšų įsigyta kompiuterių ir kitos biuro įrangos. 
Baigti atlikti pastato renovaciją, remontą medicinos, logopedo ir  socialinio pedagogo kabinetus, „Saulutės“ grupės miegamojo patalpas, personalo WC, „Pagranduko‘ grupės remontą.
Trūksta šiuolaikinių ugdymo priemonių, reikalinga atnaujinti kompiuterinę įrangą,


SSGG analizė:

	Stiprybės:

· Įstaigos vadovas inicijuoja ir skatina inovacijų diegimą, sudaro sąlygas pedagogų profesionalumui ir kvalifikacijai kelti.
· Dirba kompetentingi, kvalifikuoti ir nuolat tobulėjantys pedagogai.
· Pedagogai rengia seminarus, mokymus kitų įstaigų pedagogams.
· Kūrybiškas ir sėkmingas ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo programų ir individualių projektų įgyvendinimas.
· Pedagogai ir vaikai aktyviai dalyvauja tarptautiniuose, respublikiniuose ir miesto projektuose bei renginiuose.
· Atnaujinama įstaigos aplinka.

· Informatyvi įstaigos internetinė svetainė
	Silpnybės:

· Nepakankamas finansavimas ikimokyklinės įstaigos ūkio problemų sprendimui ir modernių technologijų įsigijimui.
· Pasenusi kompiuterinė įranga. 
· Nepakankamai dinamiškas atlyginimų kėlimas.
· Edukacinių erdvių trūkumas

	Galimybės:

· Bendradarbiauti su socialiniais partneriais, miesto ir šalies švietimo įstaigomis, ugdytinių šeimomis ir bendruomene.
· Kvalifikacijos kėlimo kursai užsienyje, dalyvavimas tarptautiniuose projektuose.
· Įsigyti šiuolaikines technologijas pedagogų kompetencijos ir ugdymo proceso kokybės tobulinimui. 
· Taikyti aktyviuosius ugdymo metodus, naujoves, informacines technologijas, sukurti edukacines erdves. 
·  Galimybė teikti informaciją, ugdytinių tėvams, elektroniniame dienyne.
· Naudotis ES struktūrinių fondų parama,
tėvų ir rėmėjų 2% GPM.
· Racionaliai paskirstant gaunamas lėšas atnaujinti, turtinti įstaigos vidaus ir išorės aplinką.
· Stiprinti įstaigos įvaizdį, prestižą.
	Grėsmės/pavojai:

· Didėjantis socialinės rizikos grupės šeimų skaičius.

· Didėjanti tėvų ir vaikų migracija mažins vaikų skaičių įstaigoje.
· Blogėjanti pastato būklė, lėti renovacijos tempai vis labiau neatitinka augančių ES  higienos normų.
· Darbuotojų atlyginimai neproporcingi šalies ekonominiam išsivystymui skatins darbuotojų kaitą, trūkumą.


IV SKYRIUS

MOKYKLOS VIZIJA
Atsinaujinusi, patraukli ir atvira visuomenei bei jos poreikių tenkinimui, partneriškai bendraujanti ir bendradarbiaujanti su tėvais, kitomis ugdymo institucijomis bei socialiniais partneriais; nuolat besimokanti ir dirbanti kaip komanda vaikų ugdymo įstaiga, teikianti šeimoms aukštos kokybės paslaugas.
V SKYRIUS

 MOKYKLOS MISIJA
Teikti kokybišką ikimokyklinį (1,5-6 m.) ir priešmokyklinį ugdymą 6-7 m. amžiaus vaikams, užtikrinantį vaikų mokyklinę brandą, prigimtinius, kultūrinius, socialinius ir pažintinius poreikius. Siekti sėkmingos integracijos į visuomenę.
VI SKYRIUS

VERTYBĖS IR FILOSOFIJA
Draugiškas ir palankus vaikams bei darbuotojams mikroklimatas;
Pedagoginio meistriškumo ir ugdymo kokybės siekis;
Tikslų vieningumas ir atsakomybė už ugdymo(si) rezultatus;
Vaiko poreikiams pritaikyta ir šiuolaikiškai aprūpinta edukacinė aplinka;
Kiekvieno darbuotojo nuolatinis mokymasis ir tobulėjimas.
VII SKYRIUS

STRATEGINIAI TIKSLAI
	A. KLIENTO PERSPEKTYVA
	B. ORGANIZACINĖ PERSPEKTYVA

	Patobulinti vaikų ugdymo proceso kokybę, modernizuojant ugdymo aplinką.
	Plėtoti ryšius su socialiniais partneriais Lietuvoje, tarptautinius ryšius, gerinti mokyklos įvaizdį.

	C. PARAMOS PERSPEKTYVA
	D. MOKYMOSI PERSPEKTYVA

	Stiprinti, turtinti įstaigos materialinę bazę, modernizuojant ir pagerinant ugdymo(si) sąlygas.
	


VIII SKYRIUS

 STRATEGIJOS REALIZAVIMO PRIEMONIŲ PLANAS
	1 tikslas – patobulinti vaikų ugdymo proceso kokybę, modernizuojant ugdymo aplinką. 


	Uždaviniai
	Įgyvendinimo priemonės
	Esama padėtis
	Planuojami rezultatai
	Planuojamas pasiekimo laikas
	Atsakingi vykdytojai
	Lėšų poreikis ir numatomi finansavimo
šaltiniai

	1. Patobulinti į vaiką orientuoto ugdymo proceso kokybę.
	Taikyti  aktyvaus mokymo(si) metodus ugdomojoje veikloje, pasitelkiant IT
	50 % pedagogų taiko naujoves ir įvairius ugdymo metodus, technologijas.
	70 % pedagogų taikys aktyvius ugdymo(si)
metodus, pasitelkiant  technologijas.
	2016-2018 m.


	Direktoriaus pavaduotoja ugdymui


	MK lėšos

100 Eur

(kvalifikacijos kėlimui)

	
	Reggio Emilia metodų elementų diegimas
	Taikomi tradiciniai ugdymo metodai
	33% įdiegti Reggio Emilia sistemos elementai: 2 priešmokyklinio ugdymo grupėse, logopediniame kabinete, 1 ikimokyklinėje grupėje.
	2017m.
	Direktoriaus pavaduotoja ugdymui


	MK lėšos

100 Eur
(kvalifikacijos kėlimui)

	
	Plėtoti vaikų mokėjimą mokytis netradicinėse erdvėse.
	Nėra kryptingos edukacinių programų sistemos.
	Išplėtota ir susisteminta edukacinių programų sistema.
	2016 m.
	Direktoriaus pavaduotoja ugdymui
	MK lėšos

100 Eur

	2. Sudaryti sąlygas pedagogų edukacinės  IKT kompetencijos tobulinimui.

	Mokytojų kvalifikacijos kėlimas 
„Interaktyvių ugdymo priemonių kūrimas“ 
 
	Įstaigos pedagogai neturi pakankamai žinių ir

patirties kuriant interaktyvias ugdymo priemones
	Pedagogai įgys teorinių žinių, praktinių gebėjimų ir įgūdžių kuriant interaktyvias ugdymo priemones. 
	2017m.
	Direktoriaus pavaduotoja ugdymui

	MK lėšos

200 Eur

metams

	
	Praktiniai-edukaciniai seminarai „Ugdymą(si) netradicinėje aplinkoje.“
	Pedagogai nepakankamai turi praktinių žinių, kaip organizuoti ugdymą(si) netradicinėje aplinkoje.
	Pedagogai įgis daugiau žinių apie ugdymo proceso organizavimąnetradicinėje aplinkoje. 
	2017m.
	Direktoriaus pavaduotoja ugdymui
	MK lėšos

100 eur



	
	Mokytojų kvalifikacijos kėlimas

taikant „Smart Notebook‘
ugdomojoje veikloje.
	Pedagogai neturi žinių, kaip „Smart Notebook‘ taikyti ugdomojoje veikloje.
	50% pedagogų gebės naudotis „Smart Notebook“
	2016m.
	Direktoriaus pavaduotoja ugdymui

	MK lėšos

100 eur.

	
	Mokytojų kvalifikacijos kėlimas diegiant Reggio Emilia sistemos elementus

	Įstaigos pedagogai neturi pakankamai žinių ir

patirties apie šią sistemą.
	70% pedagogų įgys teorinių žinių, praktinių gebėjimų ir įgūdžių, taikant Reggio Emilia sistemos elementus.
	2016-2018 m.

	Direktoriaus pavaduotoja ugdymui

	MK lėšos

100 eur.

	
	Pedagogų savišvieta, organizuojamos metodinės priemonės įstaigoje, gerosios patirties sklaida rajone
	Nepakankama patirties sklaida
	70% pagerės veiklos savianalizė, 70% diegiami aktyvieji ugdymo(si) metodai.
	2016-2018 m.
	Direktoriaus pavaduotoja ugdymui
	MK lėšos

500 Eur

	3. Atnaujinti edukacines erdves moderniomis ugdymo(si) priemonėmis
	Įrengti aktyvaus judėjimo laipiojimo sienelę.
	Šios priemonės įstaigoje neturime.
	Įsigyti 1 aktyvaus judėjimo laipiojimo sienelę.
	2016 m.
	Direktoriaus pavaduotoja ugdymui
	MK lėšos

868 Eur

	
	Kompiuterių, šviesos stalų ir SMART lentos įsigijimas.
	Priemonės pasenusios ir neatitinkančios šiuolaikinio vaiko poreikių
	Įsigyti 2 kompiuterius, 4 šviesos

stalus  ir 1 SMART lentą. 
	2016-2018 m.
	Direktoriaus pavaduotoja ugdymui
	MK lėšos

4478 Eur

	
	Įsigyti ir įrengti lauko palapinę-kupolą.
	Šios priemonės įstaigoje neturime.
	Pastačius lauko palapinę-kupolą bus
sukurta palanki, saugi aplinka aktyviam judėjimui ir kūrybiškumo ugdymui.
	2017m.
	Direktoriaus pavaduotoja ugdymui
	MK lėšos


	2 tikslas-plėtoti ryšius su socialiniais partneriais Lietuvoje, tarptautinius ryšius, gerinti mokyklos įvaizdį.

	Uždaviniai
	Įgyvendinimo priemonės
	Esama padėtis
	Planuojami rezultatai
	Planuoja

mas

pasiekimo

laikas
	Atsakingi vykdytojai
	Lėšų poreikis ir numatomi finansavimo šaltiniai

	1. Sustiprinti ryšius ir bendradarbiavimą su socialiniais partneriais: Kauno sporto mokykla, Lietuvos ikimokyklinio ugdymo įstaigomis „Pasaka“, Dainavos mikrorajono ikimokyklinėmis įstaigomis ir mokyklomis, eTwinning programos dalyviais, bendruomene.
	Bendradarbiavimas su šeima, socialiniais partneriais, Lietuvos ugdymo įstaigomis organizuojant renginius, projektus, akcijas, šventes.
	Pasenusios ir netenkinančios renginių organizavimo, bendravimo ir bendradarbiavimo formos.
	Įdiegtos naujos renginių organizavimo formos:

kūrybinės dirbtuvėlės, tyrinėjimų laboratorijos, plenerai.

70% pagerės renginių organizavimo kokybė, 55% aktyvesnis tėvų dalyvavimas projektuose, renginiuose.  
	2016-2018 m.


	Direktorius,

direktoriaus pavaduotoja ugdymui


	MK

lėšos

120 Eur



	
	Dalyvauti eTwining programos veiklose, projektuose
	20 % pedagogų

dalyvauja eTwining programoje
	50%pedagogų

taps eTwining programos nariais ir dalinsis idėjomis
	2016-2018 m.
	Direktorius, direktoriaus pavaduotoja ugdymui
	MK

lėšos

120 Eur

	2. Pagerinti informacijos sklaidos kokybę ir informacinės kultūros paslaugų teikimą.
	Sudaryti viešųjų ryšių komandą.
	Nepakankamai skleidžiama informacija žiniasklaidoje. 
	Patikima ir mokyklai palanki informacija sistemingai skleidžiama viešojoje erdvėje. Žinios apie mokyklos veiklą skelbiamos vietos ir šalies žiniasklaidos priemonėse. Informacija operatyviai pateikiama elektroninėje erdvėje.
	2016 m.
	Direktorius, direktoriaus pavaduotoja ugdymui
	Žmogiškieji ištekliai

	
	Įvesti elektroninį dienyną.
	Įstaigoje diegiama elektroninio dienyno sistema musudarzelis.lt/ 
	Įvestas elektroninis dienynas. 
	2016 m.
	Direktorius 
	SB lėšos

300 Eur

Per metus


	3 tikslas - sustiprinti, turtinti įstaigos materialinę bazę, modernizuojant ir pagerinant ugdymo(si) sąlygas.

	Uždaviniai
	Įgyvendinimo priemonės
	Esama

padėtis
	Planuojami rezultatai
	Planuojamas pasiekimo laikas
	Atsakingi vykdytojai
	Lėšų poreikis ir numatomi finansavimo

šaltiniai

	1. Sukurti naujas ir modernizuoti esamas edukacines erdves.
	Aktyvaus judėjimo erdvės ir vaizduotės lavinimo aikštelė kieme
	Vaikai neturi sąlygų aktyviam judėjimui, nestruktūrizuotam ir laisvam žaidimui.  
	Įrengta aktyvaus judėjimo erdvė ir vaizduotės aikštelė.
	2016-2018 m.
	Direktorius

Direktoriaus pavaduotoja ūkiui 
	MK lėšos

4000 Eur

	
	Salės remontas.


	Neremontuota nuo įstaigos atidarymo.
	Atliktas salės remontas
	2017 m.
	Direktorius

Direktoriaus pavaduotoja ūkiui
	2%,

SB lėšos

10000 eur

	
	„Saulutės“ grupės miegamojo remontas ir baldų įsigijimas.
	Neremontuota nuo įstaigos atidarymo.
	Atliktas „Saulutės” gr. miegamojo remontas.
	2016 m.
	Direktorius

Direktoriaus pavaduotoja ūkiui
	Spec.

lėšos

1000 eur
2%-

1600 eur

	
	„Pagranduko“ grupės remontas.


	Neremontuota nuo įstaigos atidarymo.
	Atliktas „Pagranduko“grupės remontas.
	2016 m.
	Direktorius

Direktoriaus pavaduotoja ūkiui
	2000 eur

	
	Soc.pedagogo kabineto įrengimas.


	Socialinio pedagogo kabineto nėra.
	Įrengtas soc. pedagogo kabinetas.
	2016 m.
	Direktorius

Direktoriaus pavaduotoja ūkiui
	Spec. lėšos

500 eur

	
	Logopedinio kabineto remontas ir baldų įsigijimas.
	Neremontuota nuo įstaigos atidarymo.
	Suremontuotas logopedinis kabinetas
	2018 m.
	Direktorius

Direktoriaus pavaduotoja ūkiui
	Spec. lėšos

900 eur

	2. Patobulinti vidaus ir išorės aplinkos erdves, siekiant reprezentatyvumo ir

Komfortabilumo

	1. Atlikti fasado renovaciją.


	50% fasado neapšiltina.


	Apšiltintas mokyklos fasadas.
	2016-2018 m.


	Direktorius

Direktoriaus pavaduotoja ūkiui
	SB lėšos

30000Eur

	
	2. Atlikti likusią dalį (50 %) koridorių sienų remontą.


	Neestetiškos ir nepritaikytos edukacijai. 


	Perdažyta dalis koridorių sienų.


	2016-2017 m.


	Direktorius

Direktoriaus pavaduotoja ūkiui
	SB lėšos

5000 eur

	
	3. Pakeisti visų kabinetų ir likusią dalį grupių durų.


	Nekeista nuo įstaigos atidarymo.


	Pakeistos visų kabinetų durys.


	2016-2017 m.


	Direktorius

Direktoriaus pavaduotoja ūkiui
	SB lėšos

1440 eur

	
	4. Renovuoti personalo WC patalpas.

	Nerenovuota nuo įstaigos atidarymo.
	Renovuotos 

personalo WC patalpos
	2016 m.
	Direktorius

Direktoriaus pavaduotoja ūkiui
	SB lėšos

1200 eur


IX SKYRIUS

STRATEGIJOS REALIZAVIMO VERTINIMAS

	1 tikslas –

	
	Planuotas rezultatas
	Pasiektas rezultatas
	Planuoti finansiniai ištekliai
	Panaudoti finansiniai ištekliai
	Planuota įgyvendinti (data)
	Įgyvendinta (data)

	
	
	Per tarpinį matavimą 2016 m.
	Per 

tarpinį matavimą 2017 m.
	Per galutinį matavimą 2018 m.
	
	
	
	

	Uždavinys 1
	
	
	
	
	
	
	
	

	Uždavinys 2
	
	
	
	
	
	
	
	

	Uždavinys 3
	
	
	
	
	
	
	
	

	Išvada apie pasiektą tikslą (nustatoma, ar reikia tikslinti, koreguoti kurį nors tikslo pasiekimo etapą, ar apriboti arba išplėsti tam tikrus projektus):


(Kiekvienam tikslui pateikiamos atskiros lentelės)
Direktorė                                                                       Gendrutė Lazdinienė
Pavaduotoja ugdymui                                                   Rasa Dambrauskienė

Logopedė                                                                      Jurga Legienė

Priešmokyklinio ugdymo pedagogė                             Sandra Muliuolienė
Priešmokyklinio ugdymo pedagogė                             Vilma Kuzminskienė
Socialinė pedagogė                                                       Sandra Maciulevičiūtė
PRITARTA

Kauno lopšelio-darželio „Pasaka“
tarybos 2015 m. lapkričio 4d.
posėdžio protokolu Nr. 5
